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¦ƴŘ {ƛŜ ǿŜǊŘŜƴ {ƛŜƎŜǊ ǎŜƛƴ 

L./ DƳōI 
[ŀǳŎƘǿŀǎŜƴǎǘǊŀǖŜ п 
тстлф YǊƻƴŀǳ 

¢ŜƭΦΥ  Ҍпф όлύтнро κ форол-мс 

CŀȄΥ  Ҍпф όлύтнро κ форол-ол 

LƴǘŜǊƴŜǘΥ ǿǿǿΦƛōŎ-ōǊŜǳŜǊΦŘŜ  

9ƳŀƛƭΥ  ƛƴŦƻϪƛōŎ-ōǊŜǳŜǊΦŘŜ 

bǳǘȊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 

!Ǌǘ ŘŜǊ .ŜǊŀǘǳƴƎ 

5ƛŜ tŀǊŀƭƭŜƭŜƴ ǾƻƳ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ȊǳƳ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǎǇƻǊǘ 
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YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊ ŘŜǊ L./ DƳōI 

±ƛǘŀ 

!ƭŜȄŀƴŘŜǊ [ŜƛǇƻƭŘ 

нΦ Wǳƴƛ мфсф 

 

!ƭŜȄŀƴŘŜǊ [ŜƛǇƻƭŘ Ǝƛƭǘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ 
²Ŝƭǘ-Σ 9ǳǊƻǇŀ- ǳƴŘ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ aŜƛǎǘŜǊǝǘŜƭƴ 
ŀƭǎ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘǎǘŜƴ wƛƴƎŜǊ ǿŜƭǘǿŜƛǘΦ 
9Ǌ ƪŅƳǇƊŜ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘǊŜƛ {ŎƘƭŀƎŀƴŦŅƭƭŜƴ ǿƛŜŘŜǊ 
ȊǳǊǸŎƪ ƛƴǎ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ƛǎǘ ƘŜǳǘŜ .ƻǘǎŎƘŀƊŜǊ ŘŜǊ 
{ǝƊǳƴƎ 5ŜǳǘǎŎƘŜ {ŎƘƭŀƎŀƴŦŀƭƭ-IƛƭŦŜΦ 
«ōŜǊ ǎŜƛƴ ōŜǿŜƎǘŜǎ [ŜōŜƴ ƘŅƭǘ ŜǊ aƻǝǾŀǝƻƴǎǾƻǊǘǊŅƎŜΦ 
5ŜǊ 5ƛǇƭƻƳǘǊŀƛƴŜǊ ǳƴŘ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ .ǳƴŘŜǎǘǊŀƛƴŜǊ Ǝƛōǘ ōƛǎ 

ƘŜǳǘŜ !ǘƘƭŜǝƪǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ {ǇƻǊǘŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ōŜǘǊŜǳǘ wƛƴƎŜǊŎŀƳǇǎΦ 

9ǊŦƻƭƎŜ bŀǝƻƴŀƭ ǳƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

оп ŦŀŎƘŜǊ  5ŜǳǘǎŎƘŜǊ aŜƛǎǘŜǊ 

п   ŦŀŎƘŜǊ   9ǳǊƻǇŀƳŜƛǎǘŜǊ 

о   ŦŀŎƘŜǊ   ²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊ 

м   Ƴŀƭ  {ƛŜƎŜǊ ŘŜǊ hƭȅƳǇƛǎŎƘŜƴ {ǇƛŜƭŜ 

мт ŦŀŎƘŜǊ  aŜŘŀƛƭƭŜƴƎŜǿƛƴƴŜǊ ŀƭǎ  

   .ǳƴŘŜǎǘǊŀƛƴŜǊ ōŜƛ 9a ǳƴŘ ²a 

{ƻƴǎǝƎŜ 

¶ .ǳƴŘŜǎǾŜǊŘƛŜƴǎǘƪǊŜǳȊ ŀƳ .ŀƴŘŜ 

¶ 5ƛǇƭƻƳ ¢ǊŀƛƴŜǊ 

¶ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ [ŜǘΨǎ 5ŀƴŎŜ 

¶ {ƛŜƎŜǊ ōŜƛƳ tǊƻƳƛ 5ƛƴƴŜǊ 

¶ aŜƘǊŜǊŜ .ǳŎƘǇǊƻƧŜƪǘŜ 

αIƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜ ƪǀƴƴŜƴ ƳƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀǳŪŀƭǘŜƴΤ 

9ƴǘǎŎƘƭƻǎǎŜƴƘŜƛǘ ōǊƛƴƎǘ ƧŜŘŜǎ IƛƴŘŜǊƴƛǎ Ȋǳ Cŀƭƭά 
               [ŜƻƴŀǊŘƻ Řŀ ±ƛƴŎƛ 
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±ƻǊǘǊŅƎŜ 

αDƭŀǳō ŀƴ ŘƛŎƘτǿŜƴƴ Řŀǎ !ǳŦƎŜōŜƴ ƪŜƛƴŜ hǇǝƻƴ ƛǎǘά 

 

{ŜƛƴŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǸōŜǊ 9ǊŦƻƭƎŜ ǳƴŘ ǎŎƘǿŜǊŜ wǸŎƪǎŎƘƭŅƎŜΣ ǿƛǊ LƘƴŜƴ  

ōŜǿŜƛǎŜƴ - ŀƭƭŜǎ ƛǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ǳƴŘ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊΦ 

{ŎƘŜƛƴōŀǊ ŀǳǎǿŜƎōŀǊŜ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ōƛŜǘŜƴ ŜƛƴŜ /ƘŀƴŎŜ ŦǸǊ ǳƴƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ 

[ǀǎǳƴƎŜƴΦ  

Lƴ ǎŜƛƴŜƳ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ ±ƻǊǘǊŀƎ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǳƳ ¢ƘŜƳŜƴ ǿƛŜΥ 

¶ tŀǊŀƭƭŜƭŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǎǇƻǊǘ ǳƴŘ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊτ ŀƭƭŜƳ ǾƻǊŀƴ 

 ŘŜǊ 9ǊŦƻƭƎ ŀƭǎ ƻōŜǊǎǘŜǎ ½ƛŜƭ 

¶ ½ƛŜƭŜ ǊƛŎƘǝƎ ǎŜǘȊǘŜƴ ǳƴŘ ŜũŜƪǝǾ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ 

¶ wƛǎƛƪŜƴ ǿŀƎŜƴ 

¶ Ƴƛǘ 5ǊǳŎƪ ǇǊƻŘǳƪǝǾ ǳƳƎŜƘŜƴ 

¶ wǸŎƪǎŎƘƭŅƎŜ ƎŜǿƛƴƴōǊƛƴƎŜƴŘ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ 

¶ ŀǳǎ CŜƘƭŜǊƴ ƭŜǊƴŜƴ 

![9·!b59w [9Lth[5 
C99[ ¸h¦w [LaL¢ 

!ōƎŜǎǝƳƳǘ ŀǳŦ LƘǊŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ 

[ŜǊƴŜƴ {ƛŜ .ŜǊǸƘǊǳƴƎǎŅƴƎǎǘŜ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ ǎƛŜ Ȋǳ ǸōŜǊǿƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ƎŜƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ !ǳŦπ

ǎƛŎƘǘ Ǿƻƴ tǊƻŬǎ ƛƴ ŘŜƴ ½ǿŜƛƪŀƳǇŦΦ α[ŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜǎǘάΣ ŀƭǎƻ Ǿƻƴ ²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊƴΣ hƭȅƳǇƛŀπ

ǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴΣ bŀǝƻƴŀƭǘǊŀƛƴŜǊƴΣ {ǇƻǊǘǇǎȅŎƘƻƭƻƎŜƴΣ aŜƴǘŀƭŎƻŀŎƘǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ wƛƴƎŜǊΣ ŘŜǊ 

ŀǳǎ {ŎƘǿƛŜǊƛƎǎǘŜƴ [ŜōŜƴǎǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ƘŜǊŀǳǎ ǿƛŜŘŜǊ ǊŜǎǘƭƻǎ ƎŜǎǳƴŘ ϧ Ŭǘ ȊǳǊǸŎƪ ƛƴǎ [ŜōŜƴ 

ŦŀƴŘΦ 

bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊΥ 

ǿǿǿΦŀƭŜȄŀƴŘŜǊ-ƭŜƛǇƻƭŘΦŘŜ 

ǿǿǿΦŦŜŜƭȅƻǳǊƭƛƳƛǘΦŘŜ 
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LƳǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴ 
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